
 

 
แผนพฒันาบคุลากร 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

 
ของ 

เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธาน ี

 



คํานํา 
 

  การบริหารงานเทศบาลตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีตําบลท่ีแถลงไวตอสภาเทศบาลไดนั้น 
บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ เทศบาลตําบล
นิคมสรางตนเองลําโดมนอย จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกําลังความสามารถของ เทศบาล และบุคลากรจะทําได      และไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของเทศบาลตําบล มีระยะเวลา
ของแผน  3  ป  (พ.ศ. 2564 – 2566) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา เทศบาล และอาจจะมีการ
ปรับปรุง   ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  คณะผูบริหารเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอยหวังเปนอยางยิ่งวา หากได
ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย จะ
เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาล
ตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอยได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สามป (พ.ศ.  2564 – 2566) ไว ณ ท่ีนี้ 
 

 
 

                                           ( นายอคเดช  ศรีรังกูร ) 
     ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหนาท่ี 

                                            นายกเทศมนตรีตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
 
 
 

 
 
 



  สารบัญ 
           
           

       หนา 
หลักการและเหตุผล         1 
ขอมูลอัตรากําลัง          
 -  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง       2 
 -  อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง        8 
การวิเคราะหบุคลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร       12 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร       13 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร     14 
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
 -  การพัฒนาดานบุคลากร        16 
 -  การพัฒนาดานคุณธรรม  จริยธรรม      17 
 -  การพัฒนาดานอ่ืน ๆ         18 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ        19 
มาตรการดําเนินการทางวินัย        19 
การติดตามผล          19 
บทสรุป           20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนคิมสรางตนเองลําโดมนอย 
(พ.ศ.2564 - 2566) 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดบัญญัติให องคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและความเหมาะสมของทองถ่ิน  และ ก.ท.
จังหวัดไดกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับงานบุคคลสําหรับพนักงานเทศบาลแลว 
  เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย ถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมี
ความสําคัญและจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเปน
เรื่องท่ีสําคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึง
ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
พ.ศ.2545  สวนท่ี 4  ขอ 288 - 326 
 
2.  ขอมูลดานบุคลากร 
2.1  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
 ตามแผนอัตรากําลังสามป พ.ศ.2564 - 2566  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  (2564-2566) 

       โครงสรางเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 
 

 
 

             

                                                                                                                                                 
 
 

            
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
      

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
1.ฝายอํานวยการ 
หน.ฝายอํานวยการ(นักบริหารงาน
ท่ัวไป)อํานวยการทองถ่ินระดับตน 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานสาธารณสุข 
- งานนิติการ 
-  งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

1.ฝายบริหารงานคลัง 

หน.ฝายบริหารงานคลัง(นักบริหารงาน
คลัง(อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

-  งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกงชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

1.ฝายแบบแผนและกอสราง 

หน.ฝายแบบแผนฯ(นักบริหารงานชาง)
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

- งานกอสรางและซอมบํารุง 
- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา  
สาธารณะ 

- งานสาธารณูปโภค 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล) 

บริหารทองถ่ิน ระดับกลาง 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ) 
       อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 
-  งานบริหารการศึกษา 

-  งานสงเสริมการศึกษา 

   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานเทศบาล) 
บริหารทองถิ่น ระดับตน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



งานการเจา้หนา้ท่ี 

งานวเิคราะห์นโยบายและแผน งานนิติการ งานสาธารณสุข 

 

โครงสรางของสํานักปลัดเทศบาล 
      
 
 
 
 
 
 

 
 

 

    
 
            

- จพง.ธุรการ (1)(ปง./ชง.)                    - นักทรัพยากรบุคคล(1)(ปก./ชก)          -  จพง.ทะเบียน (1)(ปง/ชง.)                -จพง.ปองกันฯ (1)(ปง./ชง.) 
           - พนักงานจางตามภารกิจ                                                                            -  ผช.จพง.ทะเบียน (1)         -  ผช.จพง.ปองกัน(1)  

- ผช.จพง.ธุรการ (2)                   -  พนักงานดับเพลิง(2)  
          -พนักงานจางท่ัวไป (คนงาน (2) )                  - ผช.จพง.เทศกิจ (1)      
           - พนง.ขับรถยนต (2)   
 - พนักงานจางทั่วไป(6)                                             
                  
                                  

-  นักพัฒนาชุมชน (2)(ปก./ชก.)   -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน(1)(ปก./ชก.)  - นิติกร (1)(ปก./ชก.)                      - นักวิชาการสาธารณสุข(1)(ปก./ชก.) 

-  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน(1)  - ผช.นักวิเคราะหฯ(1)                   - คนงานขับรถขยะ(1)-คนงานประจาํรถขยะ( 2 
) 

                            - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)(1)  
           

 

งานบริหารทัว่ไป งานทะเบียนราษฎร งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

งานพฒันาชุมชน 

         หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (1)  

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

 
      หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป(1)  ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 
 

 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 2 5 - 2 - - 10 13 

 
      โครงสรางของกองคลัง 

 

       
 
 
 
 

 
 

 
 
 
      
 
                           
 
 
 
 
 
 
                              
     
 
 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
(1)(ปก./ชก.)   
 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
-เจาพนักงานพัสดุ(1)(ปง./ชง.) 
   
 

 

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.การเงินและบัญชี
(ภารกิจ) (1) 
-ผช.จพง.ธุรการ  (1) 

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.พัสดุ(ภารกิจ) (1) 
-พนักงานจางท่ัวไป(1) 
 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง (1)) 
อาํนวยการทอ้งถ่ิน ระดบัตน้ 

งานพัฒนารายได 
-จพง.จัดเก็บฯ (1)(ปง./ชง.) 
  

พนักงานจาง 

-ผช.จพง.จัดเก็บรายได
(ภารกิจ) (1) 
 

      หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง(1)   

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 2 1 - - 2  4 1 

 
 
 

      โครงสรางของกองชาง 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

   
  
 
   
                       -  เจาพนักงานธุรการ (1)(ปง./ชง.)   -  นายชางโยธา (1)(ปง./ชง.)    - ผช.จพง.ประปา(1) 

-  ผช.นายชางไฟฟา  (1)                         -  ผูชวยนายชางไฟฟา (1)             - คนงานท่ัวไป (1) 
   
    
       

  
  
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

งานก่อสร้างและซ่อมบาํรุง งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
 

งานสาธารณูปโภค 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง (1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง (1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 



จํานวน 2 - - 1 1 - 3 1 
  

 

 
 

    โครงสรางของกองการศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 

 
            -  เจาพนักงานธุรการ (1)(ปง./ชง)        
   - นักวชิาการศึกษา(1)(ปก./ชก.)           - คร ู(6)  
                         -ผูชวยเจาพนักงานการเงินฯ         -  พนักงานจางตามภารกิจ 

      - ผูชวยนักสันทนาการ(1) 
               - ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (5) 
                
 

 
                 

                                
 

  
 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

ประเพณี  และวฒันธรรม 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา(1) ) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

 

 



ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ค.ศ.1 ครผููชวย พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน 1 3 - 1 - 3 1 6 - 

 
              
 
 

 
 

    โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ค.ศ.1 ครูผูชวย พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน - - 1 - - - - - - 

ปลัดเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดม 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

 

           งานตรวจสอบภายใน 

 



 
  

2.2  อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง 
 

ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาลลูกจางและพนักงานจางของ เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย   ประจําปงบประมาณ 2564  
 
 

 
ลําดับท่ี 

 

 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

1 นายอคเดช    ศรีรังกูร นักบริหารงาน เทศบาล./ปลัดเทศบาล กลาง   

2 นางชวนทิพ แสนทวีสขุ นักบริหารงานเทศบาล ตน   

 สํานักงานปลัด     

3 นางสาววัชรี   บุญกอ นักบริหารงานท่ัวไป ตน   

4 นางสาวทิพยวิภาภรณ  แกวคูณ            นักพัฒนาชุมชน ชก.   

5 นายคาถาเพชร    สุรเกษ นิติกร ชก.   

6 นางดวงดาว  วรพิมพรัตน นักวิชาการสงเสริมสุขภาพ ชก.   

7 นางสาวนริศรา  จําปาวัลย เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.   

8 นางอุบลรัตน  โชตะวัน บุคลากร ชก.   

9 นางสาวสกุณา รัตนประภา เจาพนักงานธุรการ ชง.   

10 นายปตพงษ  บุญอินทร เจาพนักงานปองกันฯ ปง.   

11 นางปณิสรางค   ลาภเย็น เจาพนักงานทะเบียน ชง.   

 
 

     

      



ลําดับท่ี 
 

ช่ือ - สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

12 นางสาววิภาพร  สุมมาตย ผูชวยเจาหนาท่ีวิเคราะห   พนักงานจางตามภารกิจ 
13 นางทัศนีย   ชมภูประเภท ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

14 นางสาวดลระนา     โสภาสาย ผูชวยเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล   พนักงานจางตามภารกิจ 

15 นายเกรียงสิทธิ์     พวงสวัสดิ ์ ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

16 นางสาวมณีรัตน   โพธิ์งาน ผูชวยเจาหนาท่ีทะเบียน   พนักงานจางตามภารกิจ 
17 นางสาวสุพัตรา    ดาแกว ผูชวยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน   พนักงานจางตามภารกิจ 
18 นายวิโรจน        วรพิมรัตน ผูชวยเจาหนาท่ีเทศกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ 
19 นายสุรศักดิ์       แสนอวน พนักงานขับรถ   พนักงานจางตามภารกิจ 
20 นายสํารวย        ขันสะอาด พนักงานประจํารถ   พนักงานจางตามภารกิจ 
21 นายประพันธ     พันธเพ็ง พนักงานประจํารถขยะ   พนักงานจางตามภารกิจ 
22 นางสุพรรณี      พันธเพ็ง ภารโรง  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
23 นายสุเมธ         สุขสําราญ พนักงานจาท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
24 นายพีระพงษ    ประสารแสง พนักงานขับรถยนต  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
25 นายพรชัย        มากดี พนักงานขับรถยนต  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
26 นายจิรพงษ      หาทรัพย คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
27 นายอาทิตย  พันธเพ็ง คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
28 นายสมปอง  ฝางคํา คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
29 นายอิทธิพล      บรรพชาติ คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
30 นายธวัชชัย  ฝางคํา คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 
 
 

31 
 
 
 

นางสาวมุธิตา  อวนผิว คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 



 
กองคลัง 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

32 นางสาวยุวดี  เภสัชชะ นักบริหารงานคลัง/หัวหนาสวนการคลัง ตน   
33 นางนัทธมน  คูณภาค นักวิชาการการเงินและบัญชี ชก.   
34 นางสาวเสาวลักษณ  พงควิรฬุห เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.   
35 นางสาวสุฬิษา    ดาราคํา ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญช ี   พนักงานจางตามภารกิจ 

36 นางเยาวดี         แกนคํา ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

37 นางอรอุมา          วงศธร คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

38 นางสาวออยทิพย   อวนผิว ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได   พนักงานจางตามภารกิจ 

39 นายพัชรพงษ       ชื่นชม ผูชวยเจาหนาท่ีพัสดุ   พนักงานจางตามภารกิจ 

 กองชาง     

40 นายบุญชวย         นนทศิริ นักบริหารงานชาง ตน 22,620  

41 นายสาธิต            โชตะวัน นายชางโยธา 4 16,550  

42 วาง ชางโยธา 1-3/4   

43 นายจิระเดช         นันลา ผูชวยชางไฟฟา จ.1 9,900 พนักงานจางตามภารกิจ 

44 นายธีรพงค          วันทะนา ผูชวยเจาหนาท่ีประปา จ.1 9,730 พนักงานจางตามภารกิจ 

45 นายสมัชชา          เจริญชัย คนงานท่ัวไป  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 กองการศึกษา 
ช่ือ - สกุล 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

46 นายราชันย  ศรีพลอย นักบริหารงานการศึกษา ตน -  

47 นายสิทธิพงษ        แทงหิน นักวิชาการศึกษา    
48 นางสาวนัติยา    ยวนย ี เจาพนักงานธุรการ    

49 นางสาวคําพร       วงษษาสนธิ ์ ครูผูชวยดูแลเด็ก    

50 นางปรัษฐา          ญาณเพ่ิม ครผููชวยดูแลเด็ก    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

51 นายอภิชาติ       กาดนอก ผูชวยเจาหนาท่ีสันทนาการ   พนักงานจางตามภารกิจ 

52 นางคณิตถา       นาทอง ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

53 นางพนิตตา       นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
54 นางรังษิยา        ครุธาโรจน ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
55 นางสุภัทร         นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนกังานจางตามภารกิจ 

69 วาง ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

56 นางสมศรี         นนทศิริ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 
57 นางสาวจันทรจาว        ทะโนลัพ ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 

58 นางกาญจนา              สีหมอก ครูผูชวยดูแลเด็กฯ   พนักงานจางตามภารกิจ 



3. การวิเคราะหบุคลากร 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล   เทศบาล  1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาลตําบล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-30 ป  เปนวัยทํางาน  2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  3. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

      1.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   1.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
          ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย             2.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
      2. มีความจริงใจในการพัฒนา  เทศบาลตําบล            3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
          อุทิศตนได ตลอดเวลา                                    4. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

     เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด                     5.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ              
     การทํางานของ เทศบาลตําบล ในฐานะตัวแทน                                   
 

 



การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดออน   
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี        1.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               2.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                            4.  พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

            การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                            เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
      6.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                                  5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชในงาน  
                                                                                         บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
           6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช  
                                                                                                       อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาล.ดี                         1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
     2.  มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                        ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
     3.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                                      ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
         เทศบาล. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
         ของประชาชนไดดี    2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
     4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,      ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
         ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                         หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                        ของเทศบาล      
                                                                              3.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

    จํานวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                   4.   ถนนเพชรเกษมกวางมากเกินไปการติดตอสอง 
                                                                                        ฝงไมสะดวก การใหบริการลาชา               

  
 
 

        



การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
นิคมสรางตนเองลําโดมนอยท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกเทศมนตรีตาํบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

เขา้ใจงานท่ีทาํ 

สัง่การ/กาํหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตรี 

ทาํงานตามคาํสัง่ 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง

ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 
 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป 2564-2566 บุคลากรของเทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย  จะมีความรูความสามารถ  
มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัทาํ

แผน ควบคุมกาํกบัดูแล

สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้

เขา้ใจงานท่ีทาํ 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 
ใหค้วามเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทาํงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง

สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากาํลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
เทศบาลตําบลนิคมสรางตนเองลําโดมนอย 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิกสภาเทศบาล. ผูบริหาร และประชาชน ไดมี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ เทศบาล.  



 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาลตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางเหมาะสม 
2.  การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ัน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ
เปนประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ เทศบาล.  

 
 
 
 
 



วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
1.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
3.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564- 2566 งบ เทศบาล  

 
 
 
 
 



มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาลตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจํา 

ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดใน

ข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกเทศมนตรีทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเวน

การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
2.1 การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือ 
 ระเบียบกําหนด  

2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 
บริหารสวนตําบล 

2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

การติดตามผล 
 

  ใหมีการติดตามผลจากโครงการท่ีจัดข้ึนท้ังกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาท่ีองคกร 

 
 

  
 
 
 



บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล สามารถปรับเปลี่ยน  แกไขเพ่ิมเติมให
เหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตําบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
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